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 รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร  อธิการบดี กล่าวเปิดการประชุม  และมอบนโยบายการและ
แจ้งบทบาทของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   คือการบริหารกิจการขอมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่าง 4 

มีประสิทธิภาพโดยให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย   และสภามหาวิทยาลัย
รวมทั้งการรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย  และรับนโยบายจากสภา6 

มหาวิทยาลัยไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน  ดังนี้  
  1.  การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย  จ าแนกงบประมาณไว้ 3 ส่วน  คือ 8 

 1.1  งบประมาณแผ่นดิน รวมถึงโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
หรือ (ศาสตร์พระราชา)  ซึ่งเป็นการบูรณาการการท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งเพื่อระดม10 

ความรู้และทรัพยากรมาใช้ในการแก้ไขปัญหา/การด าเนินโครงการตามพื้นที่รับผิดชอบของแต่ละ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ12 

มหาวิทยาลัย ประจ าปี พ.ศ. 2564 มีข้อเสนอแนะด้านการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยเรื่อง
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ส านักงบประมาณก าหนด   ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมีมติ14 

ให้ฝ่ายบริหารติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้งบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  1.2  เงินรายได้จากการจัดการศึกษา  มหาวิทยาลัยพบปัญหาจากจ านวนนักศึกษาที่ลดลง   16 

ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ   ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ท าให้การจัดเก็บรายได้จากการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งส่งผลต่อ18 

การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย   
  1.3  เงินรายได้จากการบริหารสินทรัพย์และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย เนื่องจาก20 

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต ดังนั้น การน า
ทรัพย์สินหรือทรัพยากรของมหาวิทยาลัยมาใช้ในการจัดหารายได้จึงมีข้อจ ากัดในด้านกฎหมาย ระเบียบ 22 

ข้อบังคับ หรือประกาศ  แต่มหาวิทยาลัยยังสามารถน าทรัพย์สินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องเพ่ือ24 

เป็นการจัดหารายได้อีกทางหนึ่งด้วย 

 2.  การจัดการเรียนการสอนแบบ soft skill  ที่มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เอง 26 

โดยผู้สอนเปลี่ยนบทบาทจากเป็นผู้ให้ความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรงเป็นผู้จัดเตรียมและสนับสนุนกระบวนการ
และกิจกรรมซึ่งแต่ละคณะจะมีพ้ืนที่รับผิดชอบ เช่น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรับผิดชอบพ้ืนที่ภายใน28 

มหาวิทยาลัย  ในส่วนนี้จะต้องมีการจัดท ารายงานให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบ  เนื่องจากจะมีผลต่อการ
บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 30 

 หลังจากนั้นจึงมอบหมายผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ  ผู้ช่วยอธิการบดี ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการในการประชุมและด าเนินการตามระเบียบ32 

วาระต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานหรือเลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

 1.1   ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เรื่อง  หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของ2 

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  4 

แจ้งประกาศ  เรื่อง  หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ที่ได้ปรับปรุง
ประกาศฯ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง6 

ด้านการอุดมศึกษาในปัจจุบัน  ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการสร้างบัณฑิต
และพัฒนาก าลังคน  ตลอดจนการด าเนินงานตามภารกิจและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา รายละเอียด8 

ดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 
  ประธาน  กล่าวเพ่ิมเติมว่า ในการพิจารณาจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 10 

มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาการจัดตั้งตามความพร้อมความเหมาะสมของส่วนงานภายในเพ่ือให้ครอบคลุม
ประเด็นต่าง ๆ  ซึ่งเหตุผลความจ าเป็นนั้นจะต้องให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย12 

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งหน่วยงานและสอดคล้องกับเหตุผลความจ าเป็น ต้องมีการจัดรูปแบบองค์กร
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยยังมีหน่วยงานอีกหลายหน่วยที่ต้องพิจารณา14 

จัดตั้งส่วนงานภายใน เช่น กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  และพุทธวิชชาลัย 
ที่ยังเป็นหน่วยงานนอกโครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ดังนั้น จึงต้องเร่งด าเนินการจัดตั้งให้เป็น16 

หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ 18 

 

 1.2 กิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน 20 

  ประธาน  กล่าวว่า  การจัดตั้งศูนย์ฝึกโรงเรียนจิตอาสา 904 เกิดขึ้นด้วยพระราชปณิธาน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่จะสืบสาน รักษาและตอ่ยอด โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ22 

แนวพระราชด าริต่าง ๆ ในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขให้ประชาชน และพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
พระองค์ฯ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้จัดตั้งโรงเรียนจิตอาสาพระราชทานขึ้น เพ่ือฝึกอบรม24 

จิตอาสา 904 ให้สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปขยายผล ต่อยอด ปฏิบัติงานเป็นจิตอาสา 904 ให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยพระองค์ฯ ได้พระราชทานพ้ืนที่กว่า 205 ไร่ ในเขตพระราชฐานในพระองค์ 26 

(บางเขน) ซึ่งเป็นที่ตั้งของกรมทหารมหาดเล็กราชวัลลภที่ 11 มหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค์ จัดตั้งเป็น
ศูนย์ฝึกโรงเรียนจิตอาสา 904 ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ภาคปฏิบัติในเรื่องเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งในเบื้องต้น28 

ได้แจ้งให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกท่านทราบเพ่ือขอความร่วมมือในการส่งตัวแทนของ
หน่วยงานเข้าร่วมอบรมในโครงการ โดยมหาวิทยาลัยจะแจ้งก าหนดการและรายละเอียดให้ทราบต่อไป 30 

.มติที่ประชุม  รับทราบ 
 32 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 5/๒๕๖5 
  เลขานุการ เชิญคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตรวจรายงานการประชุม ครั้งที่        34 

5/๒๕๖5 เมื่อวันอังคารที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 18 หน้า รายละเอียดดังเอกสาร
ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้   36 
 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีข้อแก้ไข 38 
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ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
 ๓.๑   รายงานความก้าวหน้าการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 2 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ  รักษาการผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี (เลขานุการ) 
กล่าวรายงานความก้าวหน้า การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าเดือนพฤษภาคม ๒๕๖5  ข้อมูล   4 

ณ วันที่  27  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖5  มีบุคลากรสายวิชาการสง่ผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการทั้งสิน้
จ านวน 51 คน ดังนี้ 6 

 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะ
มนุษย 

ศาสตร์ฯ 

คณะ 
วิทยา 

ศาสตร์ฯ 

คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

คณะ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

วิทยาลยั
การฝึกหัด

ครู 

 
รวม 

๑.  ศาสตราจารย์ - - - 1 - ๑ 
2.  รองศาสตราจารย์ 4 7 2 1 1 15 
3.  รองศาสตราจารย์พิเศษ 1 - - - - 1 
๔.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 13 3 5 6 34 

รวมท้ังสิ้น 12 20 5 7 7 51 
 
 8 

 ทั้งนี้  อาจารย์ผู้ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการสามารถตรวจสอบข้อมูล  ขั้นตอน  
กระบวนการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของตนเอง  ได้จากระบบบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย10 

ซึ่งจัดท าระบบโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   

มติที่ประชุม  รับทราบ 12 
   

3.2 สืบเนื่องวาระที่  ๕.๑ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง หลักเกณฑ์14 

และแนวทาง ส าหรับบุคลากรในการปฏิบัติราชการในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 16 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  จากการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2565  
เมื่อวันอังคารที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  วาระท่ี 5.1 (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง 18 

หลักเกณฑ์และแนวทาง ส าหรับบุคลากรในการปฏิบัติราชการในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งที่ประชุมได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศฯ 20 

ฉบับดังกล่าว  โดยมอบกองบริหารงานบุคคล ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  ซึ่งงานวินัยและนิติการกองบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการปรับแก้และเสนออธิการบดี22 

พิจารณาลงนาม ทั้งนี้  ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทราบเรียบร้อยแล้ว   

มติที่ประชุม  รับทราบ 24 

 

 3.3 สืบเนื่องวาระท่ี 3.4 “Local SME  Startup & Scale Up  Development : วิศวกร26 

สังคม (ซ่อมและสร้างให้สังคมเข้มแข็ง)” ระยะที ่1 
  ประธาน  สืบเนื่องวาระที่  3.4 “Local SME  Startup & Scale Up  Development : 28 

วิศวกรสังคม (ซ่อมและสร้างให้สังคมเข้มแข็ง)” ระยะที ่1  ซึ่งเกิดจากกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง
ได้สร้างรูปแบบการพัฒนานักศึกษาภายใต้ชื่อโครงการว่า “วิศวกรสังคม” โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นห้องเรียน30 

ส าหรับการท ากิจกรรมนักศึกษาระหว่างเรียนปกติในรั้วมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้าง “Soft Skills” ที่จ าเป็น
ส าหรับการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทักษะแห่งอนาคต การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ปรับวิธีคิดเปลี่ยนวิธีสอน 32 



 
 

๗ 
 

ปรับห้องเรียนสี่เหลี่ยมเป็นห้องเรียนชุมชน ให้ “ทักษะวิศวกรสังคม” ติดตัวนักศึกษาไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
และท างานในอนาคต  ดังนั้น จึงต้องสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรและนักศึกษาในเรื่อง2 

ดังกล่าว  ทั้งนี้ จะมีการลงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ให้บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้ง
ขยายผลให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนร่วมกัน เพ่ือให้เกิดรูปธรรม เกิดการเปลี่ยนแปลง และ4 

ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการวิศวกรสังคม 
  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  รายงานว่า ตามท่ี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 6 

ร่วมกับส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ด าเนินกิจกรรมพัฒนาโครงการฐานข้อมูลที่ปรึกษาและระบบ Coach Online ปี 2565 8 

(SME Coach) โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ เพ่ือจัด “หลักสูตรการให้ความรู้แก่อาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการปฏิบัติงานเป็นโค้ช" โดยจัดกิจกรรมการอบรมเชิงลึก (SME Coach) ภายใต้10 

โครงการน าร่อง Local SME Startup & Scale Up Development : วิศวกรสังคม (ซ่อมและสร้างให้สังคม
เข้มแข็ง) ระยะที ่1 กลุ่มรัตนโกสินทร์ กลุ่มภาคกลาง กลุ่มภาคตะวันออก และกลุ่มภาคตะวันตก ซึ่งก าหนด12 

จัดกิจกรรมในวันที่ 9 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุม 4 ชั้น 2 อาคารเรียนรวมและศูนย์วัฒนธรรม       
ซึ่งการอบรมในครั้งนี้ สสว.  จัดขึ้นเพ่ือด าเนินกิจกรรมพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีความรู้14 

ความเชี่ยวชาญในการเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ต่าง ๆ 
รวมถึงผลักดันให้ระบบ SME Coaching Online สามารถตอบสนองและแก้ปัญหาที่ SME ต้องการ16 

อย่างรวดเร็วและท าได้ในทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ ดังนั้น จึงต้องเสริมและติดอาวุธด้านเครื่องมือวินิจฉัยธุรกิจ
และทางเลือกในการเสนอวิธีแก้ปัญหาด้านต่างๆ ให้แก่โค้ชทั่วประเทศที่อยู่บนระบบสามารถน าไป18 

ประยุกต์ใช้ได ้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 20 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องเพื่อทราบ 22 

 ๔.๑ รายงานการปฏิบัติงานของข้าราชการฯ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประจ าเดือนเมษายน ๒๕๖๕ 24 

  เลขานุการ  แจ้งรายงานผลการปฏิบัติราชการฯ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการและ
พนักงานมหาวิทยาลัย ประจ าเดือนเมษายน  ๒๕๖๕ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตาม26 

ระเบียบวาระนี ้

มติที่ประชุม  รับทราบ 28 

 ๔.๒ รายงาน Executive  Summary ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประจ าปี  พ.ศ. 2564 30 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้จัดส่งรายงาน Executive  
Summary ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปี  พ.ศ. 2564 เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน32 

ของส านักวิทยบริการฯ   รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 
 34 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 36 



 
 

๘ 
 

๔.๓ ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  เรื่อง การเปิดเผย
ผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อ2 

สังคม  หลักเสรีภาพทางวิชาการ  หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค พ.ศ. 2565 
 4 

   เลขานุการ  แจ้งว่า  กระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  ได้แจ้ง
ประกาศฯ  เรื่อง การเปิดเผยผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล    ในสถาบันอุดมศึกษา 6 

หลักความรับผิดชอบต่อสังคม  หลักเสรีภาพทางวิชาการ  หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค 
พ.ศ. 2565 รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 8 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 ๔.๔ ขอเชิญเข้าร่วมโครงการสัมมนา  เรื่อง  พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกับ10 

ผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย   
 12 

เลขานุการ  แจ้งว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต        
ขอเชิญส่งบุคลากรจ านวน  10  คน  เข้าร่วมโครงการสัมมนา  เรื่อง  พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน14 

บุคคลกับผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ในวันพฤหัสบดีที่ 9 
มิถุนายน  พ.ศ. 2565  เวลา  13.00 – 16.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   รายละเอียดดังเอกสาร16 

ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 
 18 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 ๔.๕ การอ าลาจากต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิต 20 
 

เลขานุการ  แจ้งว่า  ดร.อาทิตย์  อุไรรัตน์  แจ้งอ าลาจากต าแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัยรังสิต  22 

ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม  พ.ศ. 2565   และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์   รายละเอียดดังเอกสาร
ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 24 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 26 

 ๔.๖ ส านักงานประกันสังคมแจ้งขอขอบคุณ 
 28 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักงานประกันสังคม  แจ้งขอขอบคุณมหาวิทยาลัยที่ได้ให้ความ
ร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจการให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ให้แก่ผู้ประกันตน  ที่มารับ30 

การฉีดวัคซีนตามโครงการสนับสนุนการตั้งจุดบริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ให้แก่ผู้ประกันตนมาตรา 
33 ของส านักงานประกันสังคม  รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 32 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 34 

  ๔.7 การให้บริการงานประชาสัมพันธ์ 

  เลขานุการ  แจ้งว่า ศูนย์ข้อมูลและการบริการได้จัดท าขั้นตอนการให้บริการงาน36 

ประชาสัมพันธ์  และแบบฟอร์มขอรับบริการงานประชาสัมพันธ์  ซึ่งทุกหน่วยงานสามารถด าเนินการตาม
ขั้นตอนและแบบฟอร์มที่ก าหนด  รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 38 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 40 



 
 

๙ 
 

 ๔.8 สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ต่างประเทศ
มหาวิทยาลัย 2 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  สถาบันวิจัยและพัฒนา  รายงานสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ต่างประเทศมหาวิทยาลัย  เรื่อง  การวางแผนการขับเคลื่อนการพัฒนา4 

สมรรถนะภาษาจีนและภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  รายละเอียดดังเอกสารประกอบการ
ประชุมตามระเบียบวาระนี้ 6 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 8 

 ๔.9 ขอเชิญเข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียนแผนปฏิบัติการเพื่อสนองงาน
โครงการอนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 10 

ประจ าปีงบประมาณ 2567” 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา แจ้งขอเชิญเข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเขียน12 

แผนปฏิบัติการเพ่ือสนองงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจ าปีงบประมาณ 2567” ในวันพุธที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2565 14 

เวลา 09.00 – 16.30 น. รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 
 16 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 18 

 ๔.10 ขอมอบรายงานประจ าปี 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร (เอกสารนอกเล่ม) 20 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท ารายงานประจ าปี 2564 ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และขอมอบให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกท่านเพ่ือเป็นข้อมูลของหน่วยงาน22 

และใช้ประโยชน์ในการจัดท าประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานหรือของมหาวิทยาลัยต่อไป รายละเอียด
ดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 24 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 26 

 
 4.11 สรุปการจัดกิจกรรมงาน “ใต้ร่มพระบารมี ๒๔๐ ปี กรุงรัตนโกสินทร์” 28 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมรายงานสรุปการจัดงาน “ใต้ร่มพระบารมี 
๒๔๐ ปี กรุงรัตนโกสินทร์” ณ หอศิลป์ร่วมสมัยราชด าเนิน ซึ่งได้ด าเนินการจัดงานเมื่อวันที่ 20 - 24 30 

เมษายน 2565   ทั้งนี้  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร และคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชาดนตรีศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 32 

น านักศึกษาเข้าร่วมแสดง  รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 34 

 
 36 

 
 38 



 
 

๑๐ 
 

 4.12 รายงานผลการจัดพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในวันพระราชสมภพ 67 พรรษา 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 2 

  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมรายงานการประเมินผลการจัดพิธี
ถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในวันพระราชสมภพ 67 พรรษาสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ4 

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  เมื่อวันศุกร์ ที่ 1 เมษายน 2565 รายละเอียดดังเอกสาร
ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 6 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 8 

 4.13 รายงานผลการเข้าร่วมงาน “สงกรานต์วิถีใหม่ สืบสานวัฒนธรรมไทยร่วมใจชาวพระนคร” 
  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมรายงานการประเมินผลการเข้าร่วมงาน 10 

“สงกรานต์วิถีใหม่ สืบสานวัฒนธรรมไทยร่วมใจชาวพระนคร”  ณ เรือนไทยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
เมื่อวันศุกร์ ที ่8 เมษายน 2565 รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 12 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 14 

4.14 ก าหนดการพิธถีวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2565 
  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  แจ้งก าหนดการจัดพิธีถวายเทียนพรรษา 16 

ประจ าปี 2565 ในวันจันทร์ที่ 11  กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ณ วัดพระยาสุเรนทร์ (คลองสามวา)  และวัด
พระศรีมหาธาตุวรมหาวิหาร (บางเขน กรุงเทพฯ)  รายละเอียดก าหนดการดังเอกสารประกอบการประชุม18 

ตามระเบียบวาระนี้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 20 

 
4.15 ก าหนดการกิจกรรมเทศน์มหาชาติ เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร22 

รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
  เลขานุการ  แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  แจ้งก าหนดการกิจกรรมเทศน์มหาชาติ 24 

เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว
ในวันอังคารที่ ๒๖ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๕ ณ หอประชุมภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  26 

รายละเอียดก าหนดการดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 28 

 
 30 

 
 32 

 
 34 

 



 
 

๑๑ 
 

4.16 ก าหนดการพิธีถวายพระพรชัยมงคล และถวายสัตย์ปฏิญาณ เพื่อเป็นข้าราชการที่ดี
และพลังของแผ่นดิน พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพล2 

ราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัวและพิธีมอบโล่เชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม รางวัล “เพชรพระนคร” ประจ าปี4 

พุทธศักราช ๒๕๖๕ 
  เลขานุการ แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  แจ้งก าหนดการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 6 

และถวายสัตย์ปฏิญาณ เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม 8 

บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวและพิธีมอบโล่เชิดชูเกียรติ  ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม รางวัล 
“เพชรพระนคร” ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๕ ในวันพุธที่ ๒๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ณ หอประชุม10 

ภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รายละเอียดก าหนดการดังเอกสารประกอบการประชุม
ตามระเบียบวาระนี้  12 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 14 

4.17 ก าหนดการงานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติเครือข่ายศิลปวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2565 16 

  เลขานุการ แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  แจ้งก าหนดการงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2565 ระหว่าง18 

วันที่ 19 - 21 มิถุนายน 2565  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต รายละเอียดก าหนดการ
ดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้  20 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 22 

4.18 ก าหนดการประกวด “Thai Music Contest on TIKTOK : Season 2” ในระบบ
ออนไลน์ 24 

เลขานุการ แจ้งว่า  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  แจ้งก าหนดการประกวด “Thai Music 
Contest on TIKTOK : Season 2” ในระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1-31 พฤษภาคม 2565 ณ ส านัก26 

ศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รายละเอียดก าหนดการดังเอกสารประกอบการประชุม
ตามระเบียบวาระนี้  28 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

 30 

 

 32 

 

 34 

 



 
 

๑๒ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕   เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 ๕.๑   (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ   2 

พ.ศ. 2565 
 อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  ผู้ช่วยอธิการบดี  เสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผน4 

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565   โดยรายงานว่า       
จากการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดแนวปฏิบัติ 6 

การบริหารความเสี่ยง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ในการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร8 

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยวิเคราะห์ผลการ10 

ปฏิบัติงานและแนวทางการพัฒนาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่ามีปัจจัยความเสี่ยงระดับสูงมากเหลืออยู่ 1 รายการ ได้แก่ โรคระบาด/12 

โรคติดต่อ   ปัจจัยความสี่ยงระดับสูงเหลืออยู่จ านวน 2 รายการ ได้แก่ 1) การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ   
ของโครงการที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  2) รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  14 

ปัจจัยความเสี่ยงระดับปานกลางเหลืออยู ่จ านวน 3 รายการ ได้แก่ 1) จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไป    
ตามเป้าหมาย  2) ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา      16 

3) ที่ดิน  และความเสี่ยงระดับต่ า ระดับที่ยอมรับได้ มีจ านวน 3 รายการ ได้แก่ 1) สุขภาวะของนักศึกษา 
2) ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย  3) กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไม่ทันสมัยส่งผลต่อการพัฒนา18 

หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน    ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ความเสี่ยง
ระดับต่ า จ านวน 3 รายการ จะไม่น ากลับมาด าเนินการต่อ จะต้องด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงใหม่20 

ขึ้นมาบริหารจัดการแทน โดยเกณฑ์ที่ก าหนดผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยง คือ   
ผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก (20-25 คะแนน)  ระดับสูง (10 – 16 คะแนน) และระดับ22 

ปานกลาง (5-9 คะแนน) ซึ่งปัจจัยเสี่ยงที่ไม่บรรลุตามเกณฑ์ มหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายโดยก าหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อไป    เพ่ือให้มหาวิทยาลัย24 

สามารถด าเนินงานได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย จึงได้ร่วมกันวิเคราะห์และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 26 

ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องจ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 28 

ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ 3x4 = 12 การด าเนินการจัดการความเสี่ยง  1. ปรับแผนรับนักศึกษา  
ให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบัน  2. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมข่าวสารต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ และ30 

ระดับสาขา ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์และเพ่ิมรูปแบบการประชาสัมพันธ์แนะแนวให้หลากหลายเพ่ือดึงดูด
ให้ผู้เรียนมีความสนใจ  3. พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เข้าถึงผู้เรียนได้ง่าย และตอบโจทย์ความต้องการของ32 

ตลาดแรงงาน เช่น หลักสูตรระยะสั้น  หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาทักษะการท างาน เป็นต้น 
 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการที่34 

ไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน  ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ 3 x 4 = 12 การด าเนินการจัดการ  
ความเสี่ยง  1. ปรับรูปแบบการจัดโครงการ/กิจกรรม  2. ให้ความรู้ในการจัดท าข้อเสนอโครงการ           36 

3. ให้ความรู้ในการรายงานผลโครงการในระบบติดตามและประเมินผลโครงการ  4. ติดตามตรวจสอบ   
การรายงานผลโครงการเสนอสภามหาวิทยาลัยทุกไตรมาส  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องรายรับของมหาวิทยาลัย38 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ 4 x 4 = 16 การด าเนินการจัดการความเสี่ยง      



 
 

๑๓ 
 

1. การปฏิบัติตามแผนการหารายได้ของมหาวิทยาลัย ให้เพ่ิมขึ้นในทุกพันธกิจ  2. ทบทวนรายรับและ
รายจ่ายในปัจจุบัน 2 

 3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องโรคระบาด/โรคติดต่อ  ระดับ      
ความเสี่ยงก่อนการจัดการ  5 x 4 = 20  ความเสี่ยงระดับสูงมาก การด าเนินการจัดการความเสี่ยง         4 

1. จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องมาตรการและการเฝ้าระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค โรนา 
2019 ให้บุคลากรยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด   2. จัดให้มีการตรวจ ATK ฟรีแก่บุคลากรของ6 

มหาวิทยาลัย  3. แจกหน้ากากอนามัยและเจลแอลกอฮอล์แก่ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  4. มีการจัดท า
ประกันโควิด 19 ให้กับบุคลากรทุกคน  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความ8 

ปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ 2 x 4 = 8 การด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 1. จัดท าประกาศมาตรการสร้างจิตส านึกในการเฝ้าระวัง  ดูแลและป้องกันทรัพย์สินของ10 

มหาวิทยาลัย 2. จัดท าค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในวันหยุด ราชการ/วันปิดท าการของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเฝ้าระวังดูแล ป้องกันทรัพย์สินภายในมหาวิทยาลัย  3. ด าเนินการติดกล้องวงจรปิด     12 

ทั่วมหาวิทยาลัย  4. ด าเนินการติดไฟฟ้าเพ่ิมในจุดเสี่ยงทุกจุดในมหาวิทยาลัย  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องท่ีดิน  ระดับ
ความเสี่ยงก่อนการจัดการ  2 x 4 = 8 ความเสี่ยงระดับปานกลาง การด าเนินการจัดการความเสี่ยง 14 

มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการท าเรื่องชี้แจงพร้อมหลักฐานอ้างอิงแสดงกรรมสิทธิ์และที่มาของที่ดิน  ไปยัง
กรมธนารักษ ์ กระทรวงการคลังและกรมที่ดิน  กระทรวงมหาดไทย 16 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ   ปัจจัยเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลง        
แนวปฏิบัติกฎระเบียบด้านการจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่  ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ 2 x 4 = 8        18 

การด าเนินการจัดการความเสี่ยง 1. ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติกฎระเบียบด้านการจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างได้รับทราบโดยทั่วกัน  2. เผยแพร่คู่มือการด าเนินงานให้กับ20 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  3. จัดท าสรุปจ านวนการตีกลับของเอกสารการ
จดัซื้อจัดจ้างที่ถูกตีกลับไปให้ผู้รับผิดชอบแก้ไขทุกเดือน 22 

 5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องภาวะฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี/
ดิจิทัล ที่ท าให้มีผลกระทบต่อกระบวนการท างาน ระดับความเสี่ยงก่อนการจัดการ 4 x 4 = 16           24 

การด าเนินการจัดการความเสี่ยง 1. ตรวจสอบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ปีละ 2 ครั้ง  2. จัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) และชุดจัดเก็บข้อมลู (Storage Backup) ที่มีประสิทธิภาพสูง 3. สรุปจ านวน26 

และเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งผลต่อกระบวนการท างานเป็นรายเดือน 
เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 28 

 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้ข้อสังเกตว่า เนื่องจากในปี
การศึกษา พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยสามารถรับนักศึกษาได้เป็นไปตามเป้าหมาย  ซึ่งจะส่งผลให้ระดับ30 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  เรื่องจ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายลดลง 
 นางสาวกาญฒิมาภรณ์  ชินบดี ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 32 

ให้ข้อสังเกตเพ่ิมเติมว่า หากผลการรับนักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ก็จะมีผลให้ปัจจัยเสี่ยงเรื่อง
รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมายมีความเสี่ยงลดลง 34 

 อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  ผู้ช่วยอธิการบดี  ชี้แจงว่า  ตามข้อมูลที่ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนและผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนได้ให้ข้อสังเกตไว้นั้น จะปรากฏ   36 

อยู่ในแบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง RM4 ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยต่อไป  38 



 
 

๑๔ 
 

 คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  ปัจจัยเสี่ยงเรื่องโรคระบาด/
โรคติดต่อ  ซึ่งตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นการลดโอกาสหรือความถี่ในการเกิดโรคระบาดไว้แต่ยังไม่มี2 

การก าหนดมาตรการในเรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้น  เช่น หากพบว่าเมื่อมีนักศึกษาที่เข้ามาเรียนใน
มหาวิทยาลัยแล้วเกิดการติดเชื้อมหาวิทยาลัยจะมีมาตรการอย่างไรต่อไป  จะมีระบบการดูแลนักศึกษา4 

อย่างไร  รวมถึงกรณีการเฝ้าระวังนักศึกษาที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง ซึ่งทั้งหมดควรก าหนดอยู่ในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงด้วย 6 

 ประธาน  ให้ข้อเสนอแนะว่า  การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่ช่วยให้ลดต้นเหตุ
ของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น8 

ในอนาคต อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ โดยมหาวิทยาลัยต้องพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยง 10 

หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้น  จึงขอให้คณะกรรมการทุกท่านน า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  12 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ไปพิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง และปรับแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง   14 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565  โดยมอบทุกหน่วยงานน าไปพิจารณาปรับแก้ให้มีความสมบูรณ์และส่งให้ส านักงานประกัน16 

คุณภาพการศึกษารวบรวมเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบายและ
แผน งบประมาณและความเสี่ยงพิจารณาต่อไป 18 

 
๕.๒   (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียน 20 

มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาต ุ มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  ........  
  อาจารย์สุธี  ค าแก้ว  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภฏั22 

พระนคร  เสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรยีน
มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (ฉบับที ่2) พ.ศ.  ........  โดยขอปรับแก้ไขความในข้อ 24 

14  วรรคหนึ่ง แห่งข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2558  จากเดิม ความว่า “อาจารย์สาธิตผู้ใดซึ่งมีคุณสมบัติที่จะเป็นอาจารย์ใน26 

มหาวิทยาลัยได้และมีคุณวุฒิปริญญาเอก...” เป็น “อาจารย์สาธิตผู้ใดซึ่งมีคุณสมบัติที่จะเป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยได้และมีคุณวุฒิปริญญาโท...”  โดยสาระส าคัญอ่ืนยังคงไว้ดังเดิม   28 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์  รองอธิการบดี  ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ขั้นตอนการ
น าเสนอเพ่ือปรับแก้ข้อบังคับฯ ดังกล่าว  ต้องด าเนินการปรับแก้โดยผ่านกระบวนการจากงานวินัยและนิติการ  30 

กองบริหารงานบุคคลเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) จากนั้นจึง
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ  น าเสนอต่อ32 

คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ เพ่ือพิจารณาก่อน
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  แต่เนื่องจากข้อบังคับฯ ฉบับดังกล่าว ได้ผ่านเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ34 

ด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายกฎหมายฯ  เรียบร้อยแล้ว  ที่ประชุมได้พิจารณาเห็นชอบและมีมติ
ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย  และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งหาก36 

คณะกรรมการทั้ง 2 ชุดให้ความเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ดังกล่าวแล้ว  ให้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาโดยไม่ต้องน ากลับมาเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายกฎหมายฯ อีก 38 



 
 

๑๕ 
 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  ได้ร่วมกันพิจารณา  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร  ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 2 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.  ........ แล้ว  เห็นชอบตามที่โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
น าเสนอ   4 
   

 มติที่ประชุม  1. เห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ว่าด้วยการบริหารจัดการโรงเรียน 6 

                      มัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....   
        2. มอบฝ่ายเลขานุการประสานกับกองบริหารงานบุคคลด าเนินการต่อไป  8 

  
 ๕.3   รายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  10 

 ประจ าเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 
  นางสาวกาญฒิมาภรณ์  ชินบดี ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  12 

เสนอที่ประชุมพิจารณารายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประจ าเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ดังนี้ 14 

1. ประมาณการรายรับและรายรับจริงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 16 

หน่วยงาน ประมาณการรายรับ
(บาท) 

รายรับจริง 
(บาท) 

รายรับสะสม 
(บาท) 

ร้อยละ 

มหาวิทยาลัย 857,922,800.00 18,748,463.76   602,763,626.89 70.26 

ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 26,275,497.00   687,273.44   5,311,318.93   20.21 

รวมทั้งสิ้น 884,197,297.00 19,435,737.20 608,074,945.82 68.77 

 
2. ประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 18 

 

หน่วยงาน ประมาณการ
รายจ่าย(บาท) 

รายจ่ายจริง 
(บาท) 

รายจ่ายสะสม 
(บาท) 

ร้อยละ 

มหาวิทยาลัย 796,603,100.00 43,111,530.80   213,788,226.34   26.84 

ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 19,388,978.73   644,167.44 4,862,624.82 25.08 

รวมทั้งสิ้น 815,992,079.00 42,540,430.79 322,070,982.62 39.47 
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  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามหมวด
รายจ่ายซึ่งเป็นข้อมูลการตัดยอดจากกองนโยบายและแผน ผลการเบิกจ่ายจะสูงกว่าข้อมูลจากกองคลัง22 

เนื่องจากได้น ายอดผูกพันงบประมาณในส่วนของงบลงทุนมาใช้ในการรายงาน และได้รับค าแนะน าจาก
ส านักงบประมาณให้มหาวิทยาลัยใช้ข้อมูลผลการตัดยอดงบประมาณจากกองนโยบายและแผนในการ24 

น าเสนอขออนุมัติงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งจะมีผลการเบิกจ่ายที่สูงกว่าข้อมูลจาก    
กองคลัง โดยจะต้องขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานให้น าส่งเอกสารการเบิกจ่ายมายังกองนโยบายและ26 

แผนและกองคลังโดยเร่งด่วน  
 28 

 



 
 

๑๖ 
 

  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามหน่วยงาน โดย 
หน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายใกล้เคียงค่าเป้าหมายของส านักงบประมาณมากที่สุดประกอบด้วย  ล าดับที่ 1  2 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 73.51  ล าดับที่ 2  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มีผลการเบิกจ่ายร้อยละ 65.72 และล าดับที่  3  กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ มีผลการเบิกจ่าย4 

ร้อยละ 58.33 ในส่วนของผลการเบิกจ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรร6 

ทั้งสิ้น  35,689,800  บาท  มีผลการเบิกจ่ายทั้งสิ้น  9,771,118.90  บาท คิดเป็นร้อยละ 27.38  
ข้อมูลการน าส่งคืนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 8 

จ านวนทั้งสิ้น  4,284,186.56  บาท  รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 
  เลขานุการ  รายงานเพ่ิมเติมว่า  จากรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี10 

งบประมาณ พ.ศ. 2565  มีหลายหน่วยงานที่ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการ และสามารถด าเนินการเบิกจ่าย
ได้ใกล้เคียงตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แต่ก็ยังมีอีกหลายหน่วยงานที่ยังมีผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม   12 

ค่าเป้าหมาย  จึงขอให้หัวหน้าหน่วยงานก ากับและติดตามการเบิกจ่ายของหน่วยงาน และจากข้อมูลเพิ่มเติม
จากกองคลังพบว่า ผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา14 

ท้องถิ่นหรือโครงการศาสตร์พระราชา มีผลการเบิกจ่ายในระบบ GFMIS ประมาณ 8,200,000 บาท
เท่านั้น  จึงขอให้เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 16 

  ประธาน  ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า  ขอให้ทุกหน่วยงานเร่งรัดด าเนินกิจกรรม/โครงการ
โดยเร็ว และด าเนินการตามแนวทางของส านักงบประมาณว่าด้วย เรื่อง การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ18 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการอนุมัตเิงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยเคร่งครัด ทั้งนี้  กองนโยบายและแผนจะจัดท าบันทึกเพ่ือติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณอีก20 

ครั้งหนึ่ง และเมื่อสิ้นไตรมาส 3 แล้ว  หากมีกิจกรรม/โครงการใดที่ยังไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้
มหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือน าไปเบิกจ่ายในส่วนที่มีความจ าเป็นและเป็น22 

ประโยชน์ต่อการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป    

 มติที่ประชุม  เห็นชอบรายงานความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256524 

ประจ าเดือนเมษายน พ.ศ. 2565 
 26 

๕.4   (ร่าง) ตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  28 

 อาจารย์พัฒนพงษ์  จันทร์ควง  ผู้ช่วยอธิการบดี  รายงานว่า ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
พระนคร เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ตามมาตรา 7 และมาตรา 30 

8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547   ซึ่งจะต้องด าเนินการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย32 

ราชภัฏพระนคร โดยมีแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นกลไกการก ากับทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไปสู่จุดหมาย  สอดรับกับพระราโชบายและประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 34 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) กองนโยบายและแผนจึงได้จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ     36 

พระนคร 4 ยุทธศาสตร์  20  กลยุทธ์  24  โครงการ  61  ตัวชี้วัด รายละเอียดตามเอกสารประกอบ        
การประชุมตามระเบียบวาระนี้ 38 



 
 

๑๗ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาท้องถิ่น 

1. สืบสานพระราชปณิธาน 1. โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน(ศาสตร์พระราชา) 

2. วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 2. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 3. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต(ศาสตร์พระราชา) 

4. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ University as 
Marketplace  (ศาสตร์พระราชา) 

4. ชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 5. โครงการพัฒนาชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
5. เครือข่ ายความร่ วมมือพัฒนา
ท้องถิ่น 

6. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน(ศาสตร์พระราชา) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาครู 

6. ผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 7. โครงการผลิตครูมืออาชีพทั้งระบบ 

7. ความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 8. โครงการบ่มเพาะและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักศึกษาครู 

8. มีปัญญา พึ่งพาตนเอง 9. โครงการพัฒนานักศึกษาครูด้วยแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

9. บัณฑิตและครู ได้มาตรฐานวิชาชีพ 10. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ
(ศาสตร์พระราชา) 

10. เครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 11. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
สพฐ โรงเรียน ตชด และโรงเรียนกองทุนการศึกษา(ศาสตร์พระราชา) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

11. บูรณาการการสอน วิจัย บริการ 
ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 

12. โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
(ศาสตร์พระราชา) 

12. หลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้น
การปฏิบัติได้จริง 

13. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นความต้องการของ
ตลาดแรงงานและเข้าสู่มาตรฐานสากล 

13. อาจารย์มีศักยภาพ และมีเครือข่าย
ความรู้สู่การปฏิบัติ 

14. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 

14. พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

15. โครงการพัฒนาทักษะความรู้ ให้มีทักษะที่พึงประสงค์ในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) กลุ่มวิชาหลัก (2) กลุ่ม
ทักษะชีวิตละอาชีพ (3) กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (4) 
กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
16. โครงการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

17. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที ่21 ส าหรับ
นักศึกษา(ศาสตร์พระราชา) 

18. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ส าหรับนักศึกษา 

15. หลักประกันคุณภาพการศึกษา การ
วัดและประเมินผล 

19. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 



 
 

๑๘ 
 

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการ 

16. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 20. โครงการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 

17. ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 21. โครงการก าหนดภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 

18. พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 22. โครงการพัฒนาบุคลากร 

19. ศักยภาพการบริหาร สมรรถนะการ
บริการ 

23. โครงการปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

20. บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 24. โครงการพัฒนาบุคคลให้เข้าสู่ระดับต าแหน่งตามสายงาน(สาย
สนับสนุน) 

 2 

คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู  หารือที่ประชุม เรื่องโครงการพลิกโฉมการผลิตและพัฒนาครู
ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 เป็นโครงการที่หารูปแบบการผลิตครูใหม่4 

ให้เป็นบัณฑิตที่สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้  และยังไม่มีปรากฏอยู่ใน (ร่าง) 
แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้  และขอเพ่ิมเติมโครงการที่ 18 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล 6 

ส าหรับนักศึกษา  ทั้งนี้  ขอเพ่ิมเติมตัวชี้วัดโดยก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องสามารถสร้างสารสนเทศที่มี
รูปแบบเป็นดิจิทัล (Digital Content) เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาลัยการฝึกหัดครู8 

ได้น าเงินเหลือจ่ายมาใช้ในการอบรมอาจารย์เพ่ือให้มีความสามารถในการสร้าง Digital  Content ได้ 
ซึ่งเห็นว่าเป็นประโยชน์และควรด าเนินการจัดอบรมแบบต่อเนื่อง  10 

  ประธาน  ให้ข้อเสนอแนะว่า  เห็นควรให้ทุกหน่วยงานน า (ร่าง) ตัวชี้วั ด  ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปศึกษา ทบทวน และปรับ12 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเหมาะสมตามศักยภาพของ
หน่วยงาน  เพ่ือให้กองนโยบายและแผนปรับแก้ให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 14 

มติที่ประชุม  มอบกองนโยบายและแผนประสานทุกหน่วยงานกลับไปทบทวนโครงการ ตัวชี้วัด/และค่า
เป้าหมายตามโครงการที่ก าหนดในแต่ละยุทธศาสตร์  และด าเนินการปรับแก้ให้สมบูรณ์ก่อนน าเสนอ    16 

สภามหาวิทยาลัย 
 18 

 ๕.5 (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เกณฑ์การปฏิบัติและแนวทาง  
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 20 

 นางสาวกาญฒิมาภรณ์  ชินบดี ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
เสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง เกณฑ์การปฏิบัติและแนวทาง 22 

การด าเนินโครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งกองนโยบายและแผน  
ได้จัดท าประกาศฯ ขึ้นเพ่ือให้การด าเนินการโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 24 

(ศาสตร์พระราชา) บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมติที่ประชุมพิจารณาโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (ศาสตร์พระราชา) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมี26 

หลักเกณฑ์ส าคัญ  ดังนี้ 
 1. การด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้ด าเนินการในพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ยกเว้น 28 

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนตามพระราชด าริฯ จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องและเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา30 



 
 

๑๙ 
 

และยกระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงให้ด าเนินการนอกพื้นที่รับผิดชอบได้ โดยให้สอดรับกับ
แผนยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ภายใต้กรอบ 8 โครงการหลัก  2 

 2. หลักเกณฑ์ และแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 3. ระบุผู้รับผิดชอบหลักโครงการ/กิจกรรรม โดยให้อาจารย์หนึ่งท่านเป็นผู้รับผิดชอบหลัก4 

ไม่เกินหนึ่งโครงการ/กิจกรรม กรณี มีผู้ด าเนินกิจกรรมหลายท่านให้ระบุชื่อผู้รับผิดชอบหลักและ
คณะท างาน ที่ร่วมด าเนินการ โดยให้พิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรและ6 

ภาระงานของอาจารย์ ทั้งนี้ให้พิจารณาเป้าหมายการเบิกจ่ายตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 4. ให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรม ภายใต้กรอบ 8 โครงการหลัก 8 

ในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดยก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส รวมถึงจัดท าสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นปีงบประมาณเสนอต่อมหาวิทยาลัย 10 

 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ให้ข้อเสนอแนะว่า  ควรเพิ่มโครงการเก่ียวการ
พัฒนาสมรรถนะทางด้านคอมพิวเตอร์เนื่องจากมีผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 12 

 อาจารย์มลฤดี  กี่เอ่ียน  ผู้ช่วยอธิการบดี  ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยกองคลัง 
รายงานเพ่ิมเติมว่า  จากการตรวจสอบลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  14 

พบว่าอาจารย์ที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม โครงการศาสตร์พระราชาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้
ขอยืมเงินทดรองจ่ายเพ่ือใช้ในการด าเนินโครงการฯ ที่ยังคงค้างเงินยืมจ านวนทั้งสิ้นประมาณ 5,000,000 บาท   16 

 ประธาน  กล่าวเพ่ิมเติมว่า  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เกณฑ์การ
ปฏิบัติและแนวทางการด าเนินโครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  18 

เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  โครงการศาสตร์พระราชา
เพ่ือให้ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยมีหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการ20 

ด าเนินโครงการ/กิจกรรม  จึงขอให้ทุกหน่วยงานน ากลับไปพิจารณาทบทวนประกาศฯ  หากเห็นชอบตามที่
กองนโยบายและแผนน าเสนอ ขอให้ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบแนวปฏิบัติต่อไป และ22 

ในส่วนของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม โครงการศาสตร์พระราชาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขอให้
หัวหน้าหน่วยงานติดตาม ก ากับและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือให้เสร็จสิ้นเนื่องจากเป็นเงิน24 

งบประมาณแผ่นดิน 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  เรื่อง  เกณฑ์การปฏิบัติและ         26 

แนวทางการด าเนินโครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมอบ   
กองนโยบายและแผนปรับเพิ่มโครงการฯ ในข้อ 1  ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 28 

 
 5.6 (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง นโยบาย มาตรการ และวิธีด าเนินการ 30 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  เลขานุการ  เสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง 32 

นโยบาย มาตรการ และวิธีด าเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งวัตถุประสงค์ของการจัดท า (ร่าง) ประกาศฯ นี้
ได้จัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มาตรา 95 วรรคหนึ่งที่ก าหนดให้ 34 

“ข้อมูลส่วนบุคคลที่ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลได้เก็บรวบรวมไว้ก่อนวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับให้ผู้ควบคุม
ข้อมูลส่วนบุคคลสามารถเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลนั้น ต่อไปได้ตามวัตถุประสงค์เดิม ทั้งนี้36 

ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลต้องก าหนดวิธีการยกเลิกความยินยอม และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคลที่ไม่ประสงค์ให้ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลเก็บรวบรวม และใช้ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวสามารถแจ้ง38 



 
 

๒๐ 
 

ยกเลิกความยินยอมได้โดยง่าย” ดังนั้น ในกรณีท่ีหน่วยงานมีการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลใด ๆ ไว้ก่อนวันที่
พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ก่อนวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2563)  ใช้บังคับ 2 

หน่วยงานนั้นสามารถประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลได้ตามวัตถุประสงค์เดิมที่เคยแจ้งไว้ต่อเจ้าของข้อมูล      
ส่วนบุคคล  ทั้งนี้  (ร่าง) ประกาศฯ  ได้ผ่านความเห็นชอบและด าเนินการปรับแก้จากคณะกรรมการด าเนินงาน4 

ของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ เรียบร้อยแล้ว  รายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 6 

 ประธาน  กล่าวเพ่ิมเติมว่า   พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีความส าคัญก็เพ่ือต้องการรักษา
สิทธิที่พึงมีแก่เจ้าของข้อมูล  ว่าข้อมูลส่วนตัวของเราจะปลอดภัย  น าไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม8 

ตามความต้องการและยินยอมของเจ้าของข้อมูลอย่างแท้จริง  อย่างไรก็ตามผู้เป็นเจ้าของข้อมูลก็ควร
พิจารณาอย่างรอบคอบเช่นกันว่าการให้ข้อมูลส่วนบุคคลในแต่ละครั ้ง  เป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ใด   10 

ข้อมูลที ่ให้ไปมีความเพียงพอกับวัตถุประสงค์นั้นแล้วหรือไม่  หากมองว่ามีการให้ข้อมูลส่วนบุคคลนั้น         
ไม่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของการขอข้อมูล เราก็สามารถปฏิเสธการให้ข้อมูลนั้นได้ เพ่ือเป็นการป้องกัน12 

การน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิดหรือหาผลประโยชน์จากข้อมูลส่วนบุคคลของเราก็เป็นได้  ส าหรับในส่วนของ
ผู้เก็บข้อมูลส่วนบุคคลของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการเก็บข้อมูล จะได้รับผลกระทบโดยตรง14 

ที่ต้องปฏิบัติตาม โดยจะต้องศึกษานโยบายความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลภายในมหาวิทยาลัย          
รู้ขอบเขตการเก็บรวบรวมการใช้ การเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล  มีระบบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล            16 

ที่ปลอดภัย  มีการจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล  มีการบันทึกกิจกรรมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล จึงขอให้
หัวหน้าหน่วยงานประชาสัมพันธ์ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง นโยบาย มาตรการ และ18 

วิธีด าเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบเพ่ือถือปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนดต่อไป 20 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง นโยบาย มาตรการ และ
วิธีด าเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 22 

 
ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืนๆ 24 

 6.1 ก าหนดวันสิ้นสุดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เฉพาะท่ีมีรหัสงบประมาณ) 26 

  อาจารย์มลฤดี  กี่เอ่ียน  ผู้ช่วยอธิการบดีปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง  
แจ้งก าหนดวันสิ้นสุดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 28 

พ.ศ. 2565 (เฉพาะที่มีรหัสงบประมาณ)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. วิทยาลัยการฝึกหัดครู  คณะวิทยาการจัดการ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   30 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  32 

ก าหนดดังนี ้
1.1 วันศุกร์ที่ 26 สิงหาคม 2565 ในเวลาท าการเป็นวันสิ้นสุดการส่งเอกสาร  34 

หลักฐานการตัดยอดเงินงบประมาณแผ่นดิน ที่กองนโยบายและแผน  และวันจันทร์ที่ 15 สิงหาคม 2565 
เป็นวันสุดท้ายของการให้ยืมเงินทดรองราชการ 36 

1.2 วันศุกร์ที่ 9 กันยายน 2565  ในเวลาท าการ  เป็นวันสิ้นสุดการส่งเอกสาร
หลักฐานการตัดยอดเงินนอกงบประมาณ ที่กองนโยบายและแผน  และวันศุกร์ที่ 26 สิงหาคม 2565 เป็น38 

วันสุดท้ายของการให้ยืมเงินทดรองราชการ 
2. หน่วยงานนอกเหนือจากข้อ 1  ก าหนดดังนี้ 40 



 
 

๒๑ 
 

2.1 วันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม 2565 ในเวลาท าการเป็นวันสิ้นสุดการส่งเอกสาร 
หลักฐานการตัดยอดเงินงบประมาณแผ่นดิน ที่กองนโยบายและแผน  และวันจันทร์ที่ 8 สิงหาคม 2565 2 

เป็นวันสุดท้ายของการให้ยืมเงินทดรองราชการ และการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุต่าง ๆ ที่กองคลังเป็นผู้ด าเนินการให้ 
3. การขอกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  และการขอขยายเวลาเบิกจ่าย 4 

3.1 วันศุกร์ที่ 26 สิงหาคม 2565 ในเวลาท าการ เป็นวันสิ้นสุดการแจ้งรายละเอียด 
การขอกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี เฉพาะงบลงทุน (ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ที่มีคู่สัญญา และงบเงิน6 

อุดหนุน (ทุนวิจัย) 
 3.2  วันศุกร์ที่ 9 กันยายน 2565 ในเวลาท าการ  เป็นวันสิ้นสุดการขอขยายเวลา8 

เบิกจ่าย  เฉพาะเงินนอกงบประมาณ  ได้แก่ ค่าตอบแทนการสอน/ค่าจ้างลูกจ้างรายวันของกองกลาง  และ
อ่ืนๆ โดยต้องระบุรหัสโครงการ และจ านวนเงินที่ขอขยายเวลาเบิกจ่ายด้วย 10 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 12 
 

6.2   นัดประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2565 ในวันอังคารที่  5  14 

กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 16 
ปิดประชุมเวลา  13.20 น. 

 18 

 
        นางสาวธนิการมย์  นาคชัย 20 

นางสาวสุชาดา  มงคล 
        นางสาวสมจิตร  ดวงจันทร์ 22 

        ผู้จดบันทึกการประชุม 
 24 

        ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ 
        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 26 

 


